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Державна політика 
 
У Україні збільшено розмір компенсацій роботодавцям, які приймають на роботу людей з інвалідністю. 
З січня 2025 року розмір компенсації складає: 

- до 120 тис. грн – за облаштування робочого місця для особи з інвалідністю І групи (15 
мінімальних заробітних плат); 

- до 80 тис. грн – для працівника з інвалідністю ІІ групи (10 мінімальних заробітних плат). 
Кошти можуть бути спрямовані на придбання необхідного обладнання, технічних засобів, адаптацію 
приміщень для комфортної роботи працівників з інвалідністю. Наразі програмою вже скористалися 89 
столичних роботодавців, які працевлаштували 149 осіб з інвалідністю. Сума компенсацій склала майже 
9 млн грн. Детально 
 
Президент України підписав закон 4170-ІХ, який ліквідовує МСЕК. Закон передбачає, що з 1 січня 2025 
року замість МСЕК запрацюють експертні комісії у кластерних та надкластерних лікарнях, які 
проводитимуть оцінку відповідно до критеріїв Міжнародної класифікації функціонування, обмежень 
життєдіяльності та здоров'я. Детально 
 
Комітет ВР з питань соціальної політики та захисту прав ветеранів створив робочу групу з 
доопрацювання законопроєкт №12209, який у першому читанні було ухвалено 21 листопада 2024 року. 
Законопроєкт, серед іншого, пропонує поряд зі статусом інвалідності запровадити статус стійкого 
обмеження працездатності. Для осіб, які мають другий статус, також пропонується передбачити прийом 
на роботу без випробувального терміну, а строк звільнення через неявку на роботу пропонується 
збільшити з 4 до 16 місяців. Детально 
 
У Польщі для дітей та людей з інвалідністю з України відкрили доступ до програми підтримки з 
працевлаштування. Такі люди можуть вивчати польську, особливості офісної роботи, користуватись 
послугами перекладачів, отримувати юридичні консультації щодо працевлаштування та соціального 
захисту, психологічну підтримку та терапевтичний супровід, супровід інструктора з роботи в адаптації на 
новому робочому місці. Детально 
 
Уповноважений Верховної Ради з прав людини за підсумками моніторингу дотримання освіти дітей з 
особливими освітніми потребами виявив, що багато навчальних закладів не можуть найняти асистентів 
майстрів виробничого навчання (викладачів технікумів, училищ, коледжів тощо) через відсутність такої 
посади у типовому штатному розписі, який затверджує Міносвіти. Це є однією з проблем, яка не 
дозволяє дітям з інвалідністю продовжувати навчання та здобути практичну професію. Детально  
 
Протягом 2024 року роботодавці в Україні облаштували майже 2000 інклюзивних робочих місць для 
людей з інвалідністю. Держава компенсувала підприємцям витрати на ці заходи в розмірі 129 млн грн., 
повідомила міністр економіки України Юлія Свириденко. Детально 
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Діяльність української національної мережі «РАЗОМ» 
 
Інклюзія може врятувати від дефіциту кадрів, йдеться у колонці президента Конфедерації роботодавців 
України Олексія Мірошниченка. Зараз інклюзія на ринку праці — це доступність швидкого здобуття 
нової професії та можливість працювати для всіх, хто може й хоче: від осіб з інвалідністю та студентів до 
людей пенсійного віку. В нинішніх умовах ми можемо розраховувати лише на тих людей, які є в країні. 
Очевидно, що через небезпеку, відсутність житла й роботи наші громадяни за кордоном, як і іноземці, 
найближчим часом навряд чи приїдуть до України. У нас один вихід — максимально задіяти тих, хто 
може працювати і зараз перебуває в Україні. 
Багато сподівань на людей з інвалідністю. Зараз в Україні 2,55 мільйона працездатних людей з 
інвалідністю. 57% із них — це 1,5 мільйона осіб — мають третю групу інвалідності. З цих 2,55 мільйона 
осіб працюють близько 465 тисяч, тобто тільки 18%. Це один із найнижчих показників серед країн 
Євросоюзу. Якщо провести системні зміни, то роботу можуть отримати щонайменше ще один мільйон 
людей. Детально 
 
«Ощадбанк» здобув відзнаку за вагомі результати інклюзивної програми «Моя безбар’єрність», 
спрямованої на створення рівних можливостей для всіх українців. Цьогоріч це вже третя нагорода 
Ощадбанку за досягнення у сфері інклюзивності. Раніше банк  посів перше місце в номінації «Кращий 
приклад впровадження інклюзивного підходу» в рамках UKRAINIAN CX EXCELLENCE 2024 – 
всеукраїнської премії за найкращий клієнтський досвід та здобув перемогу в номінації «Інклюзивний 
банк» премії Banker Awards 2024. Детально 
 
ПриватБанк отримав дві відзнаки на підсумковій зустрічі року спільноти «Бізнес без бар’єрів». Зокрема, 
ПриватБанк представив свій проєкт про зміну ставлення до безбар’єрності серед працівників банку 
впродовж 2024 року і здобув за нього відзнаку. Детально 
 
Виклики майбутнього 
 
У французькому регіоні Атлантична Луара одна з компаній по реінтеграії людей з інвалідністю 
пропонує зворотній рекрутинг, коли публікує резюме людей з інвалідністю і пропонує компаніям обрати 
потрібних працівників. Детально 
 
У Франції за кілька років рівень безробіття серед людей з інвалідністю знизився з 19% кілька років тому 
до 12% у 2023 році, повідомили у Agefiph (французької Асоціації управління фондом інтеграції людей з 
обмеженими можливостями). В середньому в компаніях з чисельністю персоналу більше 20 людей, 
працюють 6 людей з інвалідністю. Детально 
 
У мексиканському штаті Ідальго існує програма залучення на ринок праці пенсіонерів та людей з 
інвалідністю. Станом на кінець 2024 року було працевлаштовано третину з 1500 пенсіонерів та половину 
з 500 людей з інвалідності, які хотіли працювати. Детально 
 
У Боснії і Герцеговині вперше в історії країни роботу отримав чоловік зі 100%-інвалідністю. Він шукав 
роботу 10 років, і його взяли на позицію бухгалтера в поліцію. Детально 
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Збільшення ролі держави 
 
В іспанському регіоні Андалусія уряд планує найняти 13486 людей, 10% посад обіймуть люди з 
інвалідністю. Детально 
 
Уряд Іспанії у січні 2025 року представить оновлену програму працевлаштування людей з інвалідністю у 
державні установи. Серед кроків – надання сурдоперекладачів та надання асистентів з підготовки до 
роботи. Детальніше 
 
У Туреччині в 2025 році у державних установах буде працевлаштовано 1800 людей з інвалідністю, 
повідомили у Міністерстві сім’ї та соціальних служб Туреччини. Детально 
 
В іспанській Валенсії у січні 2025 року очікується запровадження вимог щодо працевлаштування людей 
з інвалідністю у державні установи. Їх супроводжуватимуть інспектори. Детально 
 
У муніципалітеті Санта-Крус у Бразилії відзначили ефективність простого кроку – створення 
сприятливих умов для співбесіди між людьми з інвалідністю та роботодавцями. Раз на місяць такі 
зустрічі проходять у мерії. У зустрічі бере участь куратор людини з інвалідністю, який допомагає 
поставити питання, яких кандидат з інвалідністю може уникати через сором’язливість або необізнаність. 
Детально 
 
У Кореї рівень залученості людей з інвалідністю дещо вищий в державному секторі (3,57% від загальної 
чисельності), ніж у приватному (3,45%). Такі результати отримані у місті Сенжонг і відображають 
загальну тенденцію в країні. Детально 
 
Аналогічна ситуація у Болівії, де законодавством встановлена квота для приватного сектора на рівні 2%, 
для державних установ – 4%. Детально 
 
У Кореї збільшено обов’язковий обсяг закупівель державні установи товарів та послуг, створених 
людьми з важкими вадами, на 0,1% - до 1,1%. Очікується, що обсяг закупівель перевищить 500 млн 
євро. Детально 
 
В Аргентині Міністерство праці кілька років тому започаткувало проєкт з працевлаштування людей з 
синдромом Дауна. Кожного такого працівника півроку супроводжував фахівець, який допомагав освоїти 
роботу. Детально 
 
У місті Генерал Мадріага поблизу Буенос-Айреса в Аргентині звільнило розташовані в центрі міста 
магазини від сплати податку на безпеку та гігієну, якщо вони найматимуть людей з інвалідністю. Згодом 
пільгу планують розповсюдити на територію всього міста. Детально 
 
У місті Вікторія в іспанській провінції Алава мерія відкрила 16 посад для людей з втратою 
працездатністю більше 33%. Детально 
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Мерія корейського міста Кван'ян створює посади для людей з інвалідністю залежно від типу обмежень. 
Запроваджують посади для людей із загальними захворюваннями, з вадами зору і т.д. Детально 
 
Польща збільшила на 15% розмір щомісячної компенсації роботодавцям, які наймають людей з 
інвалідністю. За працевлаштування працівника з інвалідністю у важких станах тепер доплачують 2760 
злотих (27,6 тис грн), середньої тяжкості – 1550 злотих, легкої тяжкості – 575 злотих. Детально 
 
Бразилія у 2025 році робитиме доплату людям з інвалідністю, які працюють, у розмірі половини 
мінімальної заробітної плати. Детально 
 
У 2025 році Мінсоцполітики Індонезії реалізує проєкт зі збору детальної інформації про людей з 
інвалідністю, щоб надавати їм послуги з працевлаштування. Детально 
 
У Фінляндії розглядають можливість працевлаштування людей з інвалідністю у збройні сили країни, 
зокрема у служби радіо-електронної боротьби. Такий крок підтвердив би, що свій внесок в 
обороноздатність країни можуть робити всі. Детально 
 
Інтеграція на робочому місці 
 
У 2026 році в Кореї набуває чинності закон про підтримку рівних. Його мета – надати допомогу людям з 
інвалідністю від тих працівників з інвалідністю, які вже адаптувалися на робочому місці. Є великі надії на 
те, що належну допомогу «від рівних» отримають психічно хворі, у тому числі під час адаптації на 
роботі. Детально 
 
У Австрії з початку 2025 року у компаніях з чисельністю понад 400 мають з’явитись офіцери з питань 
доступності. До їхніх обов’язків входить виявлення перешкод у інтеграції людей з інвалідністю та 
координація зусиль для подолання. Детально 
 
В Кореї центр Hwaseong Sidongtan Ardim нагороджено за вагомий внесок у розвиток системи 
працевлаштування людей з інвалідністю. Цей центр надає підтримку інструкторам підприємств, де 
працюють люди з важкими захворюваннями. Таким чином центр запобігає звільненню людей з 
інвалідністю. Детально 
 
Найбільший японський виробник чоловічих костюмів Японії і світу Aoyama створює окреме 
підприємство, на якому будуть працювати виключно люди з інвалідністю. Детально 
 
Корейська компанія Big Wave Robotics пропонує альтернативну модель адаптації робочого місця для 
працівників з інвалідністю. Замість вкладень у розумне пристосування, компанія пропонує постачання 
роботів, як робочого місця, вже адаптованого для людей з інвалідністю. Зокрема, це роботи-
прибиральники, роботи-кур’єри. Джерело 
 
Сільськогосподарські підприємства Японії, які відчувають дефіцит працівників на ділянках з 
монотонною роботою адаптують бізнес-процеси, які можуть виконувати люди з вадами ментального 
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https://www.nikkinonline.com/premium/trendslist/242170
https://m.news.nate.com/view/20250109n28170?mid=m05&list=recent&cpcd=
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розвитку. Зокрема, людей з такими вадами залучають для обробки ділянок, збору врожаю та пакування 
продукції. Детально 
 
Зростання ролі людей з інвалідністю на ринку праці 
 
У Вінконсині, США заявляють про зростаючу роль на ринку праці людей з інвалідністю через 
виникнення найбільшого в історії США дефіциту робочої сили. Це пов’язано з виходом на пенсію 
покоління бебі-бумерів і неповерненням до роботи після пандемії людей у віці понад 65 років. 
Детально 
 
У 2024 році в Португалії втричі зросла кількість вакансій для людей з інвалідністю через нестачу 
персоналу. Набільше не вистачає працівників у сферах громадського харчування, промисловості, 
охорони здоров’я та технології. Детально 
 
У Франції з 2025 року всі безробітні особи з інвалідністю автоматично реєструються в службі 
працевлаштування, що спростить доступ людей цієї категорії на ринок праці. Детально 
 
В іспанському місті Сарагоса реалізується проєкт із підтримки члена сім’ї з інвалідністю, який хоче 
знайти роботу. Детально 
 
В японському місті Кавасакі в якості експерименту впроваджується програма короткої зайнятості для 
людей з інвалідністю. Таких людей залучають не на посаду з повним функціоналом, а на тимчасову 
роботу відповідно до можливостей людей з інвалідністю. Цей підхід вигідний як людям з інвалідністю, 
так і компаніям, які відчувають зростаючий дефіцит робочої сили. Детально 
 
В японському регіоні Канто в якості експерименту запроваджено скорочений робочий тиждень для 
людей з важкими формами інвалідності. Робочий тиждень може тривати від 15 хвилин до кількох 
годин. Ці строки значно менші за законодавчо визначені, але такий крок дає можливість соціалізуватись 
людям з інвалідністю. Джерело 
 
В іспанському Комітеті із захисту прав інвалідів заявили, що значні перспективи працевлаштування 
людей з інвалідністю відкриває побудова циркулярної економіки, за якої ресурси використовуються 
максимально ефективно і відбувається повна переробка відходів. Детально 
 
Навчання 
 
У французькому місті Реймс місцевий текстильний комбінат проводить навчання людей з інвалідністю, 
освітній курс фінансує місцева влада. Детально 
 
У штаті Міннесота, США проходять курси для батьків дітей з інвалідністю, де їх навчають як допомогти 
дітям усвідомити свою спроможність працювати. Детально 
 
В Іспанії фонд, який опікується правами незрячих людей, закликає створити механізми, які б допомогли 
людям з інвалідністю отримати перше робоче місце. Детально 

https://employers.org.ua/
https://www.townnews.co.jp/0501/2025/01/10/767510.html
https://www.goodwillgreatermc.org/our-mission/latest-info/blog-detail/blog/2025/01/03/access-to-good-jobs-for-all-shares-goodwill-expertise-on-hiring-people-with-disabilities
https://eco.sapo.pt/2025/01/02/escassez-de-pessoal-leva-empresas-a-abrirem-se-mais-a-diversidade/
https://www.faire-face.fr/2025/01/03/emploi-rsa-allocataires-handicap/
https://www.plenainclusionaragon.com/?evento=como-apoyar-a-tu-familiar-con-discapacidad-en-la-busqueda-activa-de-empleo
https://www.townnews.co.jp/0206/2025/01/01/766668.html
https://www.townnews.co.jp/0601/2025/01/01/766092.html
https://diario.cermi.es/other/la-inclusion-laboral-de-las-personas-con-discapacidad-un-desafio-y-una-prioridad-para-el-futuro
https://www.lunion.fr/id676608/article/2025-01-05/economie-reims-forme-des-personnes-eloignees-de-lemploi-aux-textiles-du-monde
https://arcminnesota.org/es/event/parent-support-group-employment/2025-01-15/
https://www.diarioeconomia.com/2025/01/05/las-personas-con-discapacidad-estan-demandando-una-nueva-legislacion-de-inclusion-laboral/
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У китайському місці Цзюдзян на великому текстильному підприємстві відкрито цех, де випускники шкіл 
з ментальними порушеннями мають можливість навчитись взаємодіяти із зовнішнім світом. Вони 
виконують просту ручну роботу з пакування одягу. Детально 
 
У штаті Міссурі в США працює компанія Impact Support Servise, яка спеціалізується на підготовці осіб з 
інвалідністю до виходу на ринок праці. Такі люди проходять навчання та отримують супровід. Такі 
співробітники більш віддані компаніям і показують результати вище середнього. Тобто функції адаптації 
робочого місця та інтеграції покладаються на спеціалізоване агентство, а не на роботодавця. Детально 
 
Аналогічний проєкт діє у Барселоні, Іспанія. Організація la Caixa у 2024 році з 22 тисяч людей з 
інвалідністю працевлаштувала 8 тисяч. 88% людей, які пройшли підготовку, знайшли роботу за своїми 
вподобаннями. Детально 
 
У штаті Меріленд, США відзначили зростаючий дефіцит фахівців, які надають первинну допомогу з 
освіти людей з інвалідністю. Питання вирішується через створення спеціальних консорціумів за участі 
профільних установ, держави та корпоративного сектору. Детально 
 
В Індонезії основною перешкодою для працевлаштування людей з інвалідністю є низький освітній 
рівень та формальність державних освітніх програм, які не дають результату. Детально 
 
У Бразилії люди, які отримали інвалідність, мають можливість пройти професійну реабілітацію. Вона 
передбачає профорієнтацію, оновлення чи отримання нової кваліфікації та її підтвердження. Детально 
 
В Австралії у 2025 році виділяють 410 млн австралійських доларів на фінансування перекваліфікації 
кількох категорій людей, у тому числі людей з інвалідністю. Такий крок дозволяє у австралійському місті 
Олбані надати нову професію для 4-5 тис людей. Детально 
 
У Кореї державне агентство зайнятості залучає корпорації для розробки програм адаптації робочих 
місць, призначених для людей з інвалідністю. Підписано угоду з компанією, що надає бухгалтерські та 
фінансові послуги, і ділиться своїм досвідом, який допоможе адаптувати робочі місця бухгалтера чи 
фінансиста у компаніях з чисельністю працівників менше 50. Детально 
 
У Китаї пройшла чергова церемонія нагородження людей, які роблять значний внесок у розвиток 
навчання людей з інвалідністю. У конкурсі, який проводиться під егідою Мінпраці Китаю раз на два 
роки, беруть участь викладачі навчальних центрів. Детально 
 
Федерація інвалідів Китаю реалізує проєкт з професійної перепідготовки людей з інвалідністю. Лише в 
сегменті онлайн-бізнесу створено понад 120 навчальних курсів – від маркетингу до роботи онлайн-
торгівлі. Детально 
 
У 2024 році у столиці Японії Токіо досягнуто рекордного показника зайнятості людей з інвалідністю. 
Один з пріоритетів – зайнятість у сфері, де вимагається контакт зі споживачами. Це підвищує 
комунікативні навички і змінює ставлення суспільства до людей з інвалідністю. Детально 

https://employers.org.ua/
https://jiangxi.jxnews.com.cn/system/2025/01/07/020751691.shtml
https://impactmissouri.org/fr/employers/
https://www.lavanguardia.com/vida/20241228/10233477/capacidades-personas-discapacidad-brl.html
https://marylandmatters.org/2024/12/28/investing-in-community-providers-is-key-to-brighter-future-for-those-with-disabilities/
https://www.detik.com/jabar/berita/d-7712855/menyibak-kendala-disabilitas-mencari-kerja
https://d24am.com/economia/programa-de-reabilitacao-profissional-do-inss-garante-vaga-de-emprego-saiba/
https://ministers.dewr.gov.au/giles/free-tafe-removing-cost-barriers-priority-skills-courses
https://m.idsn.co.kr/news/view/1065597784242258
https://tw.news.yahoo.com/%E5%85%A8%E5%9C%8B%E8%BA%AB%E5%BF%83%E9%9A%9C%E7%A4%99%E8%80%85%E6%8A%80%E8%83%BD%E7%AB%B6%E8%B3%BD-%E5%8D%97%E6%87%89%E5%A4%A7%E9%BB%83%E7%A5%96%E6%B5%A9-%E9%99%B6%E8%97%9D%E9%A1%9E%E5%A5%AA%E4%BA%9E%E8%BB%8D-130105783.html
https://finance.sina.com.cn/roll/2024-12-30/doc-inecfzsp4365515.shtml
https://news.yahoo.co.jp/articles/611e15124a16303b43879da98bdb503fb3e55a21?page=2
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У Німеччині компанії, які працевлаштовують людей з інвалідністю, можуть отримати субсидію на 
навчання таких працівників. Вартість первинного навчання покривається повністю, навчання за іншим 
напрямком фінансується у розмірі 60-80% від вартості попереднього курсу. Детально 
 
Запобігання інвалідизації  
 
В Єгипті реалізується масштабна програма з раннього виявлення людей, які можуть отримати 
інвалідність. Це дозволяє уникнути зайвого навантаження на бюджет та корпоративний сектор. 
Детально 
 
Перешкоди 
 
Проведене у Великобританії опитування щодо перешкод із залучення до роботи людей з інвалідністю 
на перше місце поставили бар’єри сприйняття (упередження та стереотипи). На другому місці – 
інклюзивний транспорт, робоче місце. На третьому – можливість навчання впродовж життя. Детально 
 
Аналогічні тенденції відзначають у Франції, де сприйняття у колективі людей з інвалідністю є головною 
перешкодою. Детально  
 
У США представлено результати опитування працевлаштованих людей з інвалідністю. Люди з 
професійно-технічною освітою, працю яких цінує керівництво, обладнаним робочим місцем частіше 
продовжують працювати, ніж люди з інвалідністю у інших обставинах. Детально  
 
Work Foundation при Університеті Ланкастера у Великобританії закликає оголосити 2025 рік 
перезавантаження ринку праці. У центрі звертають увагу на те, що власники малих та середніх 
підприємств не знають, як втримати на роботі людей, стан здоров’я яких погіршився або які отримали 
інвалідність. Ці кроки дозволять підтримати зайнятість на високому рівні. Детально  
 
В США триває кампанія за більш раціональне використання виплат з інвалідності. В статті про те, як 
зробити Америку знову великою, зазначається, що виплати особам з інвалідністю мають бути 
підтримкою, а не роздачею грошей. Детально 
 
Європарламент на слуханнях щодо прав людей з інвалідністю. Голова Європейського форуму людей з 
інвалідністю зазначила, що багато жінок в Іспанії не йдуть на роботу, оскільки бояться втратити пільги і 
можуть стати ще біднішими. Інший євродепутат від Іспанії зазначила, що скорочується доступ дітей з 
інвалідністю до закладів освіти, що заважає їх виходу на ринок праці. Детально 
 
У Латвії у 2025 році посилився державний контроль за встановленням інвалідності. Це пов’язано зі 
зростанням заяв через збільшення обсягів фінансової підтримки з боку місцевих чи регіональних 
органів влади. З роками кількість бажаючих отримати допомогу суттєво зросло. Детально 
 

https://employers.org.ua/
https://service.niedersachsen.de/detail?pstId=438732179&pstCatId=454393260
https://darelhilal.com/News/2725665.aspx
https://vocal.media/journal/barriers-to-disability-employment-still-in-place-despite-improvements
https://handirect.fr/les-sujets-dactualite-du-handicap-en-2025/
https://journals.sagepub.com/eprint/QV2NBBPJHJWZYXVWXNG3/full
https://www.lancaster.ac.uk/news/think-tank-calls-for-national-reset-on-workforce-health-in-2025
https://www.nujournal.com/opinion/2024/12/28/10-new-ideas-to-make-americas-economy-great-again/
https://www.euractiv.pl/section/praca-i-polityka-spoleczna/news/tydzien-praw-osob-niepelnosprawnych-w-parlamencie-europejskim/
https://www.mklat.lv/zhizn/8246-latvijtsev-s-invalidnostyu-vse-bolshe.html#google_vignette
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У Японії понад 10 років існує проблема вилучення з ринку праці батьків дітей з інвалідністю, яким 
виповнилось 18 років. Ці діти позбавляються денного догляду, і батьки змушені звільнятись, щоб 
доглядати за ними. Таким чином, ринок праці несе втрати. Детально 
 
Логістика 
 
У Римі, Італія є масовою проблема паркування авто на місцях для людей з інвалідністю. Для цього водії 
використовують підроблені довідки. Через таку ситуацію багато районів Риму, у тому числі ділових, 
стають непридатні для добирання людей з інвалідністю на роботу. Детально 
 
У Пенсильванії, США започатковано проєкт з навчання підлітків з інвалідністю пересуватись 
громадським транспортом до місць роботи. Це питання актуальне для людей у віці від 21 року, коли 
вони починають працювати. Детально 
 
Інфраструктура 
 
У Китаї у місті Чунцин у 2024 році було перезапущено державний сервіс з працевлаштування людей з 
інвалідністю. Наразі такі люди звертаються до атестаційних центрів, де оцінюють їхній рівень 
кваліфікації, а далі за допомогою штучного інтелекту пропонують вакансії. У 2024 році у місті з 
населенням 32 млн сервісом скористались 30 тисяч людей з інвалідністю, було проведено понад 1 млн 
оцінок відповідності запитів від роботодавців і якостей кандидатів. Детально 

https://employers.org.ua/
https://www.investireoggi.it/a-roma-ce-un-grande-problema-gli-illeciti-sui-parcheggi-dei-disabili/
https://www.masstransitmag.com/management/news/55252129/pa-temple-gets-75m-from-pcori-to-help-adults-with-disabilities-navigate-public-transportation
http://www.cq.gov.cn/ywdt/jrcq/202412/t20241230_14029730.html

